
ANNÉE UNIVERSITAIRE : 2023-2024

MAQUETTE PÉDAGOGIQUE 2A
DIPLÔME D'INGENIEUR INFORMATIQUE ET RESEAUX

Option Réseaux et Internet des Objets

PROMOTION 2025

UNITES D'ENSEIGNEMENT
MATIERES

ENSEIGNANTS
RESPONSABLES

VOLUME
HORAIRE COEF ECTS

CM CI TD TP TOTAL TE
SEMESTRE 7

UE1 : RESEAUX 62,00
FR EN Service réseaux S. Cateloin 20,00 12,00 32,00 4

8FR EN Routage intra-domaine S. Cateloin, C. Pelsser 18,00 4,00 8,00 30,00 4
UE2 : SYSTEMES 147,00

FR EN Compilation P. Clauss, C. Bastoul 24,00 24,00 12,00 60,00 4

11
FR EN Conception des systèmes d'exploitation P. David 12,00 12,00 6,00 30,00 3
FR EN Systèmes embarqués F. Mossmann 21,00 16,00 37,00 3
FR EN Python Y. Zemali 20,00 20,00 1

UE3 : SERVICES ET COMMUNICATIONS 85,00
FR EN Robotique et domotique communicantes G. Schreiner 10,50 20,00 30,50 3

8FR EN Nouveaux services et usages de l'internet global T. Noël 17,50 16,00 33,50 3
FR EN Traitement numérique des images M. Louys 21,00 21,00 2

UE4 : SCIENCES HUMAINES 3 57,50
FR EN LV1 : Anglais R. Piotto 22,00 22,00 1

3

FR EN LV2 au choix :

22,00 22,00 1

FR EN Allemand
FR EN Espagnol P. Gonzalez, N. Restrepo, D. Gondar
FR EN Japonais K. Yoshizaki
FR EN Chinois Y. Zhu
FR EN Français langue étrangère 1
FR EN MyJobGlasses F. Prégaldiny 1,50 12,00 13,50 1

TOTAL HEURES S7 : 351,50
TOTAL ECTS : 30

UNITES D'ENSEIGNEMENT
MATIERES

ENSEIGNANTS
RESPONSABLES

VOLUME
HORAIRE COEF ECTS

CM CI TD TP TOTAL TE
SEMESTRE 8

UE1 : PROJET ET STAGE 2 100,00
FR EN Projet ingénieur 1 T. Noël, F. Prégaldiny 100,00 100,00 4

6FR EN Stage d'application V. Mazet 2
UE2 : SECURITE ET COMMUNICATIONS 110,75

FR EN Cybersécurité J.-M. Muller 26,25 26,25 2
10FR EN Communications numériques F. Salzenstein 7,00 12,25 5,25 24,50 2

FR EN Algorithmes distribués P. Mérindol, S. Marc-Zwecker 24,00 24,00 12,00 60,00 6
UE3 : RESEAUX ETENDUS 90,00

FR EN Routage inter-domaine C. Pelsser, P. Mérindol 12,00 4,00 14,00 30,00 3
9FR EN Réseaux sans fils J. Montavont 12,00 10,00 8,00 30,00 3

FR EN Cloud et virtualisation S. Genaud 16,00 14,00 30,00 3
UE4 : SCIENCES HUMAINES 4 77,75

FR EN LV1 : Anglais 22,00 22,00 1,5

5

FR EN LV2 au choix :

22,00 22,00 1

FR EN Allemand U. Heyden
FR EN Espagnol P. Gonzalez, N. Restrepo, D. Gondar
FR EN Japonais K. Yoshizaki, S. Miura
FR EN Chinois Y. Zhu
FR EN Français langue étrangère 2
FR EN Gestion financière E. Vierling-Kovar 10,50 10,50 1
FR EN Management d'équipe C. Poloce-Winter 8,75 8,75 0,5
FR EN Epistémologie et construction des savoirs 2 C. Collet 10,50 10,50 1
FR EN Transition écologique et énergétique V. Maioli 4,00 4,00 ---

TOTAL HEURES S8 : 378,50
TOTAL ECTS : 30

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vR8ohErIiEdamb7ZxeBbe8zPYAWVyQu04JMh4AnzC3YPTjAyfocE8pfOmdFUaFI3IeYKI4FGlUE3vxE/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQLR04gZ8bDn3-eib7Xc_Grena6wi0gchyfy1Cg4Ny33piJYobpQ6HJxNKw1dRaBttTU5ENn-kTsWQV/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTFsjTY3SdshdD8famW3fbZGO74nbnosClAEj-Jt9Hxt6WeGCUEEBp_wQlnJUPAyrimYEen4PvZ5Vy4/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSxF_SNZS9yJOPKehGOEYpqfYOk7YBDyd_d4zEjXAynyoITCXC9G0BxVQ94Fw98bJv8kdSmXq0VGXm5/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTE-QQQgAJ2vPm9HK_LQIR9th8d2DPBISNMPnPtL1avD4vhUzHQ8N9Ea9FbhMVu8ZSgO90F7TAbPiyl/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRAEQi_UG4sGrRoRNwGuVo0Q5O3tjfMS8dG_2vfawVeczNJSiBpQgzqZ2FM9UC8_KisiInPKjs1YPmI/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQSfoJLtIDSZfHq9ZE-PyEVb47jngIwwAaiX7qXNnFX4kAnDBOXTEBR2xwpzgCMXuVnsNBHQwSX2f_9/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQvl7-pm_4gFOHsVfSh1OI7RJqtZYCxC-H_XgghemYHPLseao5rcILp0fgU-1dtRu2jcLflH43fZRE7/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTGCYx-SRZqiWI7KogZTHu1GhbAXnfGA8NM0QODiPhc9kQWRlXrh98EQWjAwEpyh3sx2KRMWIT2cvys/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vR4yV33Iwa-ZIlgBLUDCfORk1vjOPs_WV_ZPY6347RVGs47Xvc9cPERK0kFwQT52XodW7FDBXVAspES/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQcTTWc7YeMjsn8h0XyFidhN00GyaJqLWJbaauxSXZbdHQiU4afBRmGXjNGxNpnIAJPpPJAIxtt4xhK/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTYnzjQCWlnFoUJOMz_5mKIQoo6tyLfLsYhcinsOZnCKiRMLjPxamKPJB-9rusz4zZcNTyAipCBG3kd/pub
https://docs.google.com/document/d/1ny223wqYN31dAEr4_v0lLrhn9WAjCSLbiAzGzQkQVlw/pub
https://docs.google.com/document/d/1ev4xR3ObIvP0O-AlHiZC8cAMxaav_2jJDfT1lZN7CJI/pub
https://docs.google.com/document/d/1hvGOcbqVRtkBjGscGOtjBwTGjfh6szWw9eM1znkCYFU/pub
https://docs.google.com/document/d/1bwCnvqg-cjWU7nflv4KxY1tnpAeOSWhMUM-lNIQRNZs/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTRygmbvaebs-1S6019wtL9VmX8rks3GgsCM0PqPhKgjG19kIwDhC3TiaUL6uvnfVfRQgxPJJZvPo7F/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTOJuJ51cXQvegjNizEmSRDl6PvUOWC0Zu7MRNzpF34GZhk6ueSmMoZH7oYx-wRRgyO45xr0rNnak35/pub
https://docs.google.com/document/d/1-QfT8bHj68WZATNw2A3aqwI4WP1tYxXkwEwd5wAVYsE/pub
https://docs.google.com/document/d/1-QfT8bHj68WZATNw2A3aqwI4WP1tYxXkwEwd5wAVYsE/pub
https://docs.google.com/document/d/163fBOWeCD_Gp79qWpPNjEL3O2hKv5XHobSanAAuurp0/pub
https://docs.google.com/document/d/1OQGMgZPFz6O_LuSXNmhxo9V7JymwWaWcx1MDjMmRcYk/pub
https://docs.google.com/document/d/1myk7C4zwuq2S15ZqlbKF14zKeblFZfy13TxfpdXelvk/pub
https://docs.google.com/document/d/1IU9AOlpngpmOj9uX1jeCUGKy6JsdPhNo6-DfVhLr1Fk/pub
https://docs.google.com/document/d/1Y4sSp3zUBBOShPoW7oudZfcSx94N_7vUs6THg_us6Bw/pub
https://docs.google.com/document/d/1b-OgudpnCJ_fneShI7sq5oiyqPTQcGKoQ0RON1onSrw/pub
https://docs.google.com/document/d/1LxVJCxd9ki4-bn8DUj3BzXgKvEto2_23fFBZ0aSfB2w/pub
https://docs.google.com/document/d/1pRExsvnln5CoX3ShaMyvG3x3ZB5UhgB3x0acSnILRrc/pub
https://docs.google.com/document/d/1E-2CdGTy00tW0FdBvTrHBqgtZooF-xKu-Y5lzm9F_ug/pub
https://docs.google.com/document/d/1kCzdjQQXxaY-drK93-G7nT8fvYEqsAcrGIv6KbN8nPo/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRQWmIrHR3JLlh1E93so5WPbvyt4YyelsFuoTGINxvBwoeK-OOeTUHwDVLhWRIxOQ5bYbLvUPqRsL3y/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQa9LgoIrNCdOJlHYfSUeS9CESj-pcyQz8TmTkZbd5hnw-pN65rvS-FNmPH-mBf6FvHo-o2AstYLg77/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vROSQ113ODyWUKGiTGe2plDGT1pcrIH9q8EWZ7ns0TOu0CGeU2G6jkVN4aiw7OJ-62gFImDsFEFV9lZ/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTl1c59blHzpifA8dJpl1duiOBtuKC8ye02T0xdKawOoNyfXVePOqa3Q8o2eGSTejis1f4dxs5Q5b2y/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vR7KCA5Of1SZM21UeilHlixP9njxfvAMvEdeifK9_kw00Q7mIu6tXF8RR-7UAqezWnRyZlnK_eHSNbx/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vT9PFG1D1wDG1PtV7-_mjTiXM81z0Ge23Mm6kWTBtNUDcysIf96x6BlwlXHELkNM8Bgu0txsxXKmpR-/pub
https://docs.google.com/document/d/19zbnDmmVGS7UeQ-q6t-jh7JA6Zw97uxHiarIFMNjsmg/pub
https://docs.google.com/document/d/1OU_gOc4gU3Xap0ISu9N-Z_U6LqEwcZ9Fc-JJZWWn4-o/pub
https://docs.google.com/document/d/11uLJA62qpmG-YRH6265NTdGo49_6vS671VrZBj324nE/pub
https://docs.google.com/document/d/1F_0d6-hKe_RBi3ST51wwkDHflJEmYVpTaVTjcqsYIX0/pub
https://docs.google.com/document/d/1-KAeAJg6Xx9gxVuZXUGjbAIprqS0B4YdxrZqbVjehQY/pub
https://docs.google.com/document/d/1cl2vV_ZFngr8FbYxP1jMbxIJFKfuAHSm5VyZxtMYWJ0/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRm2Z2npjPaWTu7UFeRHC3q9s15J8l-oDpkNvjoSdhfC7Cyvc16jGkmDbNUul5JaYKE2MkU01Qj6Aqk/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQLJGCUsBBeSBsbX7Ir3IAD77Wlx7N825v1fvR1RTSTIFUUrE-dQFYOqlHJXOQMQvvpuk24aWaYcEhx/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQIZdvfNPvfSRZrOEkXpywSISOcjAsHK5JgD0FVLHCGQTP-CGYxR5dkof6wCpv3lmEihPpzT5fk0SL2/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQjDeoYw0_thhXgqT9BkE8aBEUT02AvCy4WyNNox0HcYTvgJPJV5iHSVReAXhuIBMGaq5rpdV2X0P73/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vShmNslvLp0o68NQRAyADYihe09isFERRbn3E0w-IZzJNcZgA6Rey9Rjl97q6xnaUE--Lc4wnsKwxw1/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTlGsY06OXrB_Sk5meR2HhBg25rWWWZewPAfOJbKp6IJUubPnUNy-x0_ydxf5wdGHOywqAOTfY5sxBp/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQ5H5fNBttSvQgL6TAPcC4lMj8DXFFZG3lvUG3bomYJ-EeFqYCRY6uXK6-gSo9rY-iysdWPblCezd-Y/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTthqYIOg7PzvcAxqS48HID3Fw3ExpYpE4rLsYLrMedR9W_g0dQp0zrHm80bQGWhd9lu0Pbq-_dZfzS/pub
https://docs.google.com/document/d/1MCloSBtz6-jBX5Dl1mcriYWFRW2ZZEOWGoyNI2h6vVo/pub
https://docs.google.com/document/d/1dLlP-EdAebUzAwwnPz4X-312id5nO1bfjz4YWdVnUyo/pub
https://docs.google.com/document/d/1KacpjMk3W5pbp3JUaR9Q3LjWT3rxlvwv_r6XTmPKmt4/pub
https://docs.google.com/document/d/1Ov5uKo_1LF4OT4VbZ70eWyfWM0MAibEaKIDvkZ5yHSQ/pub
https://docs.google.com/document/d/1i7UZpijBzl84Ty9Py8SFn1ydoyFdlmGzy_E5seJlzM4/pub
https://docs.google.com/document/d/1aCYPvV514ZbwT9qb5-rVzy7PdMu6It4KddI3YL5vAZo/pub
https://docs.google.com/document/d/1vB8GE4ysmf58dUS1TWElHKSjuRGCxlorzFiV1NczeVY/pub
https://docs.google.com/document/d/1kg3NH6-ys2cOpBycNXiIZFh4hQvosCpECatmSG1JZBY/pub
https://docs.google.com/document/d/10Kppb2PrTLgsPTPbXF-_ajMvb53vMHdOR_40Kmb7KhM/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRkS38uv2guGsYxlQOd-lxIiA9ky5kkUzHZnN7NKChnF5oyZgBEztrT6TR0ZN5bR9BzCMwQw6cpLcgZ/pub
https://docs.google.com/document/d/1TOrD6U1SE7bSx8VlinjYyaOtVFDaLaSab36TcRFZ-Qk/pub
https://docs.google.com/document/d/1Lb0ZOgls7HwgQlmOjqEWPW382q4-Bvb7wfA8gXW9mOA/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTqJo4-FEMQPwIuRPjm1e0YciwDePYiD3QYBzo7QxkTyooiR25_z7ildQ2OZwewgqyZbwwnMzGKsBkU/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQz7YUVuSkSWCwMXIg9oprjmM4awX2MWf-mMfpiV94jI48nVUmE3CcgZCDm0bX23cXwfkfmGv3kAuHz/pub
https://docs.google.com/document/d/1ROO8FDvpYyY7YZmuPmTFHCr3dtRhXTw7bfbTYjQLxWs/pub
https://docs.google.com/document/d/1vKZRRls2jvjD-6Odz16HrRS0IZ81YAmdDf-oVNVp4U0/pub
https://docs.google.com/document/d/14KThjNONAstJiN6O2dTl9ODhQ_A4aw6RD7HBCM7hYaA/pub
https://docs.google.com/document/d/1xhdYfJcRX_aYmjpU-4qRnor4c5qdWU2Zq-IP2XRjFYY/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vT6gopuJTacuZcSOxwbLGSjruu_oZ_rQAKypXgiUTzyQMyhVZSp_aeDXYgRyAa--DwgiwXzG2lJpLhz/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSDAt0kMJNJcffHRv6-7MHSJVpyphSgZf2x-5MnhP6JfcIYEWjqYMt-jpB3fOaQx6jz9fA7jtu4YKiV/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRYve8bK9hcZXHCvaFNH9Nep7MHCqSzTT4G-WGJ-XZs-78-5UITuL9meQ7zZQ9imdC7Zxko-E6hW8-p/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSJvUavyRFeVPnK2DvZ-esVwGjAN332SfzdtE6EI5QsvRItVSRj7zCdWbJHVyMw9ssDXCKRFyisguHy/pub


Sci
enc
es 
des
ddd

d

ANNÉE UNIVERSITAIRE : 2023-2024

MAQUETTE PÉDAGOGIQUE 2A
DIPLÔME D'INGENIEUR INFORMATIQUE ET RESEAUX
Option Science des Données et Intelligence Artificielle

PROMOTION 2025

UNITES D'ENSEIGNEMENT
MATIERES

ENSEIGNANTS
RESPONSABLES

VOLUME
HORAIRE COEF ECTS

CM CI TD TP TOTAL TE
SEMESTRE 7

UE1 : INFORMATIQUE AVANCEE 1 119,00
FR EN Compilation P. Clauss, C. Bastoul 24,00 24,00 12,00 60,00 4

9FR EN Algorithmique avancée B. Sauvage 18,00 21,00 39,00 3
FR EN Python Y. Zemali 20,00 20,00 2

UE2 : INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1 81,00

FR EN Apprentissage et fouille N. Lachiche, P. Gançarski, C. 
Wemmert, A. Braud 20,00 10,00 30,00 3

8FR EN Vision artificielle A. Habet 18,00 12,00 30,00 3
FR EN Théorie des jeux Q. Bramas 21,00 21,00 2

UE3 : SCIENCE DES DONNEES 1 111,00
FR EN Métadonnées et interopérabilité M. Louys 21,00 21,00 1

10
FR EN Fondements statistiques pour la science des données E. Birmele 20,00 10,00 30,00 3
FR EN Modèles de connaissances F. Le Ber, S. Marc-Zwecker, A. Braud 20,00 10,00 30,00 3
FR EN Systèmes complexes et optimisation stochastique P. Collet 20,00 10,00 30,00 3

UE4 : SCIENCES HUMAINES 3 57,50
FR EN LV1 : Anglais R. Piotto 22,00 22,00 1

3

FR EN LV2 au choix :

22,00 22,00 1

FR EN Allemand
FR EN Espagnol P. Gonzalez, N. Restrepo, D. Gondar
FR EN Japonais K. Yoshizaki
FR EN Chinois Y. Zhu
FR EN Français langue étrangère 1
FR EN MyJobGlasses F. Prégaldiny 1,50 12,00 13,50 1

TOTAL HEURES S7 : 368,50
TOTAL ECTS : 30

UNITES D'ENSEIGNEMENT
MATIERES

ENSEIGNANTS
RESPONSABLES

VOLUME
HORAIRE COEF ECTS

CM CI TD TP TOTAL TE
SEMESTRE 8

UE1 : PROJET ET STAGE 2 2,25
FR EN Projet ingénieurs 1 A. Habet 2,25 2,25 100 4

6FR EN Stage d'application V. Mazet 2
UE2 : INFORMATIQUE AVANCEE 2 86,00

FR EN Algorithmes distribués P. Mérindol, S. Marc-Zwecker 24,00 24,00 12,00 60,00 4
6FR EN Calculabilité et complexité M. Tajine 12,00 14,00 26,00 2

UE3 : INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2 66,00
FR EN Algorithmes du texte et recherche d'information C. Michel, D. Bernhard 30,00 30,00 3

7FR EN Apprentissage profond N. Padoy 24,00 24,00 2,5
FR EN Traitement de langage naturel G. Durantin 12,00 12,00 1,5

UE4 : SCIENCE DES DONNEES 2 60,00
FR EN Entrepôts de données N. Lachiche, A. Braud 20,00 10,00 30,00 3

6FR EN Approches non supervisées et données massives P. Gançarski, N. Lachiche, S. Marc-
Zwecker, A. Braud, G. Frey 20,00 10,00 30,00 3

UE5 : SCIENCES HUMAINES 4 77,75
FR EN LV1 : Anglais 22,00 22,00 1,5

5

FR EN LV2 au choix :

22,00 22,00 1

FR EN Allemand U. Heyden
FR EN Espagnol P. Gonzalez, N. Restrepo, D. Gondar
FR EN Japonais K. Yoshizaki, S. Miura
FR EN Chinois Y. Zhu
FR EN Français langue étrangère 2
FR EN Gestion financière E. Vierling-Kovar 10,50 10,50 1
FR EN Management d'équipe C. Poloce-Winter 8,75 8,75 0,5
FR EN Epistémologie et construction des savoirs 2 C. Collet 10,50 10,50 1
FR EN Transition écologique et énergétique V. Maioli 4,00 4,00 ---

TOTAL HEURES S8 : 292,00
TOTAL ECTS : 30

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTE-QQQgAJ2vPm9HK_LQIR9th8d2DPBISNMPnPtL1avD4vhUzHQ8N9Ea9FbhMVu8ZSgO90F7TAbPiyl/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRAEQi_UG4sGrRoRNwGuVo0Q5O3tjfMS8dG_2vfawVeczNJSiBpQgzqZ2FM9UC8_KisiInPKjs1YPmI/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSrboO03MiYX9m38OQWMOVPM7RfFnLzPihCPT6u2BEXCN33ehpAIrfLETWSFfLk679ugi62tfkl9tMy/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQt3icqiqBDdywig5jDx6wQDMaRVZ8SPAJKmFX6omSO05nl0chaqqPMhoX3FxLn21dh4pofBDvudCKt/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQcTTWc7YeMjsn8h0XyFidhN00GyaJqLWJbaauxSXZbdHQiU4afBRmGXjNGxNpnIAJPpPJAIxtt4xhK/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTYnzjQCWlnFoUJOMz_5mKIQoo6tyLfLsYhcinsOZnCKiRMLjPxamKPJB-9rusz4zZcNTyAipCBG3kd/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTH8bULkDPYQWYe3LEg1dmtvoKxph8dlpDKELv9fCvjo9I9EC5oD0Kn-oY9pXNlGDhrzHpDzrah-Emx/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRSlTYBnHdtJhpGmeu9p4yFgOD9Ia3jxzgG1KLHhyDl1DBcXmkNGK7NqFxjJ4z9RnEr9gsWc-jD31Dg/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vT1H9aeMvHsKi63wRcx3SRlovl6phZS0WotfXv-qUcASoLl6mPPaim2scQv1o9K1YRanrTK74lkRc6E/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQiMpVl0vKc9nTn9l4wb_xg8Lr5Zp2i3RUNK0joUXksh1pgeyGGlRHZt8XUjM-42NFWq1qAXQnXdFjJ/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSHc2IS9QXauNWK0ui74kxBC8NrNrsDsFMMyo1u7r6OJX07JM1LIf7xdRFzg9UfJGwfsGuAkCgJ5Wsh/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vR-5Md7lgoNljE3Z_2NWAcZusChq13lFrGdZ1T4htYsVg4kdLw0muWeMciWc567O9_vtOUGNLD4C6Gv/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQ45SHYKupbliuSjvrbCA05nf4uIZCJhgoPrRjY7D2l-9USNxn4qP-G5Yc1L0gNtbEi8f0OzYc4gAlI/pub
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